ISPEC Tarim Bilimleri Dergisi
6(2): 272-281, 2022
© Telif hakki ISPEC e aittir

Arastirma Makalesi

Hiiseyin ERSOY®"

Dokuz Eyliil Universitesi, Izmir
Meslek Yiksekokulu, Izmir

12aORCID: 0000-0001-6599-418X

“Sorumlu  yazar  (Corresponding
author):

myalcin@mku.edu.tr

DOl
https://doi.org/10.46291/ISPECJASvV
0l6iss2id306

Aliis (Received): 25/01/2022
Kabul Tarihi (Accepted): 30/02/2022

Anahtar Kelimeler
Ilham verici liderlik, rekabet,
yenilikgilik

Keywords
Competiton, leadership, inspired
leadership in SME’s

E-ISSN:2717-7238 ISPEC Journal of Agr. Sciences
I 6(2): 272-281, 2022

Copyright © ISPEC

Research Article

www.ispecjournal.com

Ege Bolgesi Kobi’lerinde ilham Verici Liderlik Olgusunun
Arastirilmasi

Ozet

Giintimiizlin degisen ve gelisen rekabet ortaminda isletmelerin iyi
bir lider ve ekibi tarafindan yonetilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Lider ve gosterdigi liderlik tiirtiniin de hem ¢ag hem de igletme icin
en uygun olmasi da ayrica dnemlidir. Lider ve liderlik tiirleri de
farkli kategorilere ayrilarak tartisilmaktadir. Bu ¢alismada liderlik
tiirleri incelenerek Ilham verici (Inspirational) liderlik iizerinde
durulacak ve uluslararasi rekabet agisindan isletmeler igin
milkemmel yonetim arastirilacaktir. Bu konular teorik bazda
incelendikten sonra oncelikle izmir olmak iizere Ege Bolgesinde
faaliyet gosteren KOBI’ler iizerinde bir anket ¢aligmas1 yapilarak
ilham verici liderlik ve liderlik konusundaki farkindaliklar1 ve
uygulama diizeyleri arastirilmistir. isletmelerin {ist yoneticilerine
coktan seg¢meli sorulardan olusan ve likert Olcegine gore
hazirlanmis anket kagitlar1 gonderilerek cevaplamalar: istenmistir.
Ankete yapilan dontigler toplanip diizenlendikten sonra veriler
SPSS programi kullanilarak derlenip degerlendirilerek elde edilen
sonuglar yorumlanmis oneriler ¢gikarilmaya ¢alisilmistir.

Inspired Leaderships in Sme’s Located in Agean Region

Abstract

In this study, Leadeship types will be studied. After that
inspirational leadership will be discussed. Then teorithcal base of
the inspired leadership will be analized. Excellency in magament
for international competition will be studied. After being studied
these subjects in teoritical base, a survey will be applied to the
SME’s located and operating in agean region especially in Izmir.
Inspired leadership survey researche having a questionnary will be
conducted to apply to the senior managers of bussines.
Questionnary will be prepared by using Likert measurement
technique. Questions will be donated with multi choises. Answers
will be choosen from these 5 or 4 items. After completing the
survey, the collected surveys replies will be gatered and datas will
be loaded to the computer and will be compiled by using SPSS
computer statistics program. The results will be assesed, evaluated
and interpreted. Outcomes will be discussed and offers will be
developed. Conclusions will be shared with the puclic.
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GIRIS

“Aynmt  seyleri yaparak farkl
sonuglar elde etmeyi bekleyemezsin”
seklinde sdylenen bir s6z vardir. Demek ki

farkl1 sonuglara ulasmak i¢in farkl
yontemler uygulamaliyiz.  Gilinlimiizde
yasanmakta olan yogun rekabet ve
kiiresellesme ortaminda  isletmelerin

yasamlarini siirdiirebilmeleri ve gelismeleri
icin farklililk yaratmalari zorunlu hale
gelmistir. Farkliligi yaratacak olan da
isletmeyi yOnetme becerisine sahip, ¢ok
ileri goriislii ve vizyon sahibi liderlerdir.
Yonetici ile lider arasinda ¢ok biiyiik
farklarin oldugu dikkate alinirsa yonetimde
liderligin 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikar.
Takim caligsmasi-liderlik tartigmalarina da
giiniimiizde sik¢a rastlanmaktadir. Iyi bir
takim mu iyi bir lider mi yonetmeli sorusu
sorulmaktadir. 1980’11 yillarda popiiler hale
gelmeye baslayan Team Work (Takim
Calismasy) kavrami 1990°lar ve 2000’li
yillarin baglarindaki popiilerligini yavas

yavas lyi  bir  Lider kavramma
birakmaktadir. Lider kavraminda da
farkliliklar bulunmaktadir. Ancak her

liderin amaci isletmeyi gelecek doneme
tasimak olmalidir. Bunu da tek basina
yapmast miimkiin olmadigi i¢in isletmenin
tiim varliklarini1 bu amaca yonlendirebilme
yetenegine sahip olmasi gerekmektedir.
Den Hatog’un ifade ettigi gibi “iyi
yonetilirse tiim insanlar (Personel) rekabet
avantajinin kaynagi olabilir.” (Den Hartog,
2002). Bu galismada ege bolgesinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin ITham verici liderlik
(Inpired Leadership) konularina bakislar1 ve
kendi mevcut konumlar1 hakkinda bir
durum tespiti yapilmasi amaglanmistir.
Calisma evrenini iist dilizey yoneticiler
ve/veya isletme sahipleri olusturmaktadir.
Calismada hazirlanan sorular yardimiyla
isletmelerin  gortsleri  elde  edilerek
degerlendirilmistir. Arastirmalarin,
genellikle teorik kaldigt ve bu nedenle
gercek is yasaminin sorunlarini yeteri kadar
yansitmadigi (Hamlin and Sawyer, 2007)
seklindeki sikayetler de dikkate alinarak
paydaslarla bire bir ya da telefonla goriisme
yontemi uygulanmaistir.
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Liderlik ve Stilleri

Liderlik stilleri ile liderlik skilleri
kavramlart bir miktar birbirine karigmisg
durumdadir. Liderlik skili olarak anilan bazi
kavramlar liderlik tiirti olarak
adlandirilirken bazi bilim insanlar1 da
liderlik tiirti olarak ifade edilen kavramlari
liderlik stilleri olarak adlandirmaktadir.
Calismada bunlardan kisaca bahsedilmistir.
Liderlik

Genel olarak tim sosyal
kavramlarda oldugu gibi liderlik taniminda
da herkes tarafindan kabul gormiis bir tanim
bulunmamaktadir. Plutarch’tan baglamak
iizere Carlyle’e kadar bir¢ok bilim insani
lider ve liderlik tanimi iizerinde caligsmis
ancak ortak bir tanima ulagilamamistir.
Harrison dini liderligi bir gévdede (burada
Hz. Isa’y1r kastetmektedir) otorite ve
sorumlulugu tasiyan harika ya da berbat
birsey olarak tanimlamaktadir
(Harrison,1982). Harrison liderlerin
pozisyonlarint ve kendilerine verilen
otoriteyi kotiiye kullandiklari zaman bu
hatanin sorumlulugunun sadece lidere ait
olmadigini o liderligi kabul eden yonetimin
de ayni derecede sorumlu oldugunu ifade
etmektedir (Harrison,1982). Bu ifadelerden
sonra liderligi kisaca tanimlamak gerekirse,
“bagkalari1~ hedefler  dogrultusunda
etkileyerek onlara ilham verme yetenegi”
(Sichone, 2004) olarak ifade edilebilir.
Lider-yonetici degildir. Ya da her yonetici
lider degildir. Lider patron degildir. Lider
nedir? Lider karizmatiktir, gii¢liidiir, ilham
vericidir, YOnlendiricidir. Doniistiiriictidir.
Zor durumlarda sogukkanlidir. Kendisini
cabuk toparlar ve hemen sarsilmaz.
Digerlerini hedefe ulagmak icin
yonlendirirken hirshdir ve amaglarina
ulasmaya inanmistir (Sichone, 2004).
Liderlik ¢esitleri dogal olarak tanimlarda
ortak alanlar i¢cermektedir. Lider tanimini
Sichone genel olarak sdyle yapmaktadir:
“Bagkalarini  miicadele etmeye deger
amaglar ugruna etkileme ve ilham verme
yetenegidir (Sichone, 2004). Hellers gibi
yazarlar tarafindan “gercek etkin (efektif)
liderligin anahtar1 ise uygulama ve yonetme
stirecinden miikemmelligi elde etmek icin
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digerlerine ilham kaynag1 olmaya kadar ¢ok

cesitli  becerileri yonetmede saklidir.
(Sichone, 2004). Seklinde
tanimlanmaktadir. Ancak burada sunu

vurgulamakta fayda vardir ki, giiniimiizde
bu konuda herhangi bir kusku kalmamustir.
Her yonetici bir lider degildir. Lider ile
yonetici  arasinda  ¢ok  farkliliklar
bulunmaktadir. Tek ciimle ile ifade etmek
gerekirse; Yonetici giiclinii  yasalardan
ve/veya  yetkilerinden alirken lider
karizmasindan yeteneklerinden alir. Harvey
Moyler’e gore yoOnetim, Orgiitiin formal
yapist igerisinde diizenlenen ve yoneticiye
verilen otoritenin/yetkilerin uygulanmasi ve
yonetilmesi disiplinidir.” (Sichone, 2004).
Liderlik ise sonugclari kisisel
yetenekleri/becerileri ile digerlerinden elde
etme Kkalitesidir (Sichone, 2004). Ancak
bunlara ilave olarak bir ciimle daha
sOylemek gerekirse, yoeneticinin kisitlt bir
faaliyet alan1 bulunurken, lider degisiklikler
yapar, risk alir ve yeni kararlara etki eder
(Sichone, 2004). Liderler kendi iglerinde
ozellikleri ve yetenekleri bakimindan
ayrismaktadirlar. Bazilar1 daha liberal
olurken bazilar1 daha kontrolcu yani otoriter
olabilmektedir. Bu nedenle Inspirational
(ilham  verici) lideri diger liderler
tiplerinden ayiran oOzelliklere de kisaca
deginmek  gerekir. Liderlik ydnetim
yetenegine sahip bir yonetici olarak ta
adlandirilabilir. Ancak Gatz’in ifade ettigi
gibi liderlik bir sihirbazlik da degildir.
Liderin elinde bir sihirli degnek olsa ve
sallayinca herkesi birer takipg¢isi haline
getirse ¢ok iyi olurdu® (Gatz, 2022). OECD
ve AB tanimlamalarma goére KOBI’ler
250’den az istihdam saglayan isletmelerdir.
Diinyada KOBI’ler genel olarak her iilkede
tim isletmelerin %97 ve daha yukarisini
teskil etmektedirler. Ulkemizde ise
KOBI’ler toplam isletmelerin %98.9’unu
teskil etmektedirler (Cansiz, 2008). Ayrica

274

KOBI’lerin istihdamdaki paylar1 %36 ila
%81 arasinda degismekte (Tiirkiyede
%76.7), Katma degere katki oranlar1 ise
%26 ila %50 arasinda degismektedir.
Tirkiyede yiizde 26.5 ile en dislk
diizeydedir. Buradan KOBI’lerin iilkelerin
ekonomisi ve istihdam i¢in 6nemi daha iyi
anlasilmaktadir.
Lider Tiirleri

Sichone liderligi Egosentrik lider,
Asirt Liberal lider ve Efektif (Etklin) lider

olmak lizere lic kategoride
degerlendirmektedir ~ (Schone,  2004).
Liderlik stili i¢in ¢ok fazla tanim
bulunmamaktadir. “Tim  yoneticiler

astlarin1 motive etmede ve liderlik yapmada
kendi stillerini gelistirirler”(Sichone, 2004).
Flippo’nun bu tanimi genis bir cergeve
cizmektedir. Nitekim Liderlik kavrami
stirekli ~ gelismekte  ve  degisiklige
ugramaktadir. Inspirational liderlik kavrami
son zamanlarda ayr1 bir kavram olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Daha Onceleri bir¢ok
bilim  insam1  Inspirational  liderligi
Dontistiirtici liderligin bir unsuru olarak
degerlendirmekte  idi. Bass  (1985)
doniistiiriicii liderligin dort 6gesi oldugunu
ifade etmistir. Bunlar; “ideallestirerek
etkileme”, “ilham verme”, “entellektiiel
tesvik” ve bireysel ilgi’den olugmaktadir.
(Kaygin ve Kaygm, 2012). Liderlik stil
olarak otokratik yapidan demokrarik yapiya
kadar genis bir yelpaze olusturmaktadir.
Otokratik liderler geleneksel sinifa aittir. Bu
tiir liderler egosentriktirler. Yiiksek bir ata

binerler ve hi¢ kimse tarafindan
ulasilamazlar. Asagidaki sekil 1,2 ve 3’de
liderlik  tlirlerinin  iletisim  modeli

goriilmektedir. Egosentrik lider giicii ve
otoriteyi kendinde toplar (Sichone, 2004).
Takim caligsmasinin iyi bir lider tarafindan
yiritiilmesi  liderlik  kalifikasyonlarina
gelistirici katki saglamaktadir.
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Sekil 1.Egosentrik Otokratik Lider
Kaynak: Sichone, 2004

Astlarinin islerine hicbir sekilde miidahale
etmeyen liderler de Liberal liderler olarak
adlandirilmaktadir. Bu durumda da kontrol
ya kismen ya da tamamen elden ¢ikmis olur.
Yukaridaki Sekil 2°de de tam demokratik
bir liderlik stilinin c¢evre ile iligkisi
goriilmektedir. Biiyiik ve etkin liderler,
baskalarindan  beklediklerinden  daha
fazlasimm  kendilerinden beklerler. Zor
karalar1 almaktan korkmazlar. Vizyon
sahibidirler ve bu vizyonlarini
gergeklestirecek inanca ve giice sahiptirler.
Kendileri, takim arkadaglar1 ve caliganlari
ile isletmeleri i¢in gerekli olan hirsa
sahiptirler (Sichone, 2004).

Ilham verici Liderlik (inpirational
Leadership)

“Birgok firma liderliginin kilit
elementini  kagirdigi yeni bir ¢agda
yasamakta ve calismaktayiz. Bu kilit
element ilham vericiliktir.” (Horwitch 6
Whipple, 2014). Liderlik tanimi, dzellikleri
ve liderlerin bulunduklar1 pozisyonlara
uygunlugu konusunda yiizlerce yildir hem
akademik hem siyasi hem de ekonomik
ortamlarda  tartismalar devam  ede
gelmektedir. Gilinlimiizde liderlik
tartismalar1 hangi lider tartismalarina dogru
degismektedir. “Sadece liderlerimizi nasil
gelistirecegiz konusunu diisiinmemiz degil
bunun yaninda gergek ilham vericilik nedir
ve liderlik kapasitemizi artirmak i¢in ilham
vericiligin i¢imizdeki kaynaklarin1 bulma
konusuna odaklanmamiz gerekir” (Finney,
2002). “Her zaman liderlere ihtiyacimiz
olacak, ancak giiniimiiz liderleri her
zamankinden daha fazla, yorgun is giicline
bir degisiklik kazandirabilmek i¢in ilham
vermek durumundadirlar.” (Finney, 2002).

Sekil 2.Asir1 Liberal Lider

275

Sekil 3.Efektif Lider

ITham vermek sozliikte soyle
tanimlanmaktadir: “Bazi seyleri yaratici bir
sekilde  yapabilmek,  baz seyleri

hissedebilmek veya bazi seyleri yapabilmek
icin mental olarak uyarilmis olma siirecidir.
“(Finney, 2002). Finney ilham verici
liderligi su sekilde tanimlamaktadir: “Eger
sizin aksiyonlarmiz daha fazla hayal etme,
daha fazla 6grenme, daha fazla bir seyler
yapma ve daha fazla olma konusunda
bagkalarina ilham verebiliyorsa siz bir
ilham wverici lidersiniz” (Finney, 2002).
Bazi bilim adamlar1 ilham verici liderligi
dontstiiriicti  liderligin  bir  fonksiyonu
olarak degerlendirirken, bazi bilim adamlar1
da doniistiiriicii liderlik ile ilham verici
liderligin farkli oldugunu ifade
etmektedirler. (Hartog, 2002). Ilham verici
liderligin bir¢ok farkli yonleri ve 6zellikleri
bulunmakla birlikte, Horwitch & Whipple
su Ozelliklerini one ¢ikarmaktadir: ITham
verici liderlik

-Bireyseldir

-Dayaniklilik temellidir

-Deneysel 6grenmeye dayanir

-Herkes tarafindan  gelistirilebilir  ve
gelistirilmelidir.
-Zamanla yeteneklerin ve becerilerin

birikimidir. (Horwitch ve Whipple, 2014).

Arastirmanin Amaci Ve Yontemi
Diinyada isletmelerin  yaklasik
%98’ini  olusturan ~ KOBI’ler  igin
kiiresellesme ¢aginda yasanan yogun
rekabet ve yenilik¢ilik ortaminda ayakta
kalmak her gecen giin zorlagsmaktadir.
KOBI’ler her gegen giin daha kirilgan hale
gelmektedir. Kirilganliklarindan kurtulmak
ve yasam savaglarini kazanabilmeleri i¢in
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isletmelerin ~ ¢ok  iyi  yonetilmeleri
gerekmektedir. Cok iyi yonetilmelerinin en
onemli etkenlerinin basinda da iyi bir lidere
sahip olmalar1 gelmektedir. Bu calismada
amacg, isletmelerin  liderlik  olgusu
hakkindaki diisiinceleri, bilgileri ve kendi
durumlar1 ilham verici liderlik konusu
acisindan degerlendirilerek bir sonug elde
etmeye caligmaktir. Arastirmada Likert
Olgegi teknigine gore hazirlanmis sorular
coktan se¢meli  olarak st  diizey
yOneticilerin  cevaplamas1  istegi ile
gonderilmistir. Geri doniis saglananlardan
uygun  bulunanlar ~ SPSS  programi
kullanilarak degerlendirilmistir.

ARASTIRMA BULGULARI

Arastirma icin ege bdlgesinde
faaliyet gdsteren KOBI’ler secilmis ve geri
doniis yapan isletmelerden elde edilen
saglikli ve gilivenilir bulunan veriler SPSS
yardimiyla derlenmistir. Calismaya konu
edilen 200 isletmenin 123’niin sonuglar1

uygun bulunarak degerlendirmeye
alimustir. Calismanin yapildigi
isletmelerin = %18.9’u  kendilerini  mini

isletme, %31.5°1 kiiciik isletme, %38.2°s1
orta ve %11.4’1 de biiyiik isletme sinifinda
degerlendirmektedirler. Isletmelerin
%42.3’tt 13 yerlerinde  ydnetimsel
farkindalikla ilgili bir siire¢ uyguladiklarin
belirtmisken biiytik bir kismini teskil eden
%33.7’s1 boyle bir siire¢ yasamadiklarini
ifade etmektedir.

Cizelge 1. isletmelerin biiytikliiklerine gére dagilimi

Isletme Tiirii
Mini

Kiigiik

Orta

Biiyiik

Total

Cizelge 2.

Hayir
Evet
Kismen

Total

ITham verici liderlik konusuna giris igin
farkli noktalar1 ortaya ¢ikarmak maksadiyla
hazirlanan bir diger soru olan “Isletmenizde
liderlik tiirii hakkinda bir stire¢ uyguladiniz
m1?” sorusundan da anlasilacagl tizere
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Oran %
18.9
315
38.2
114
100.0

Isletmede yonetimsel farkindalik siireci uyguladiniz mi?

%
33,7
42,3
24,0

100.0

biiylik ¢ogunlugu bu siiregten habersiz gibi
goriinmektedir. Gene biiyliik ¢ogunlugun
liderlik konusunda da &zel bir egitim
almadigi Cizelge 4’ten (%43.8)
anlasilmaktadir.
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Cizelge 3. Isletmenizde liderlik tiirii konusunda bir siire¢ uyguladiniz mi1?
%

Hayir 51,5
Evet 36,1
Denedim 124
Total 100.0

Cizelge 4. Liderlik konusunda egitim aldiniz m1?
%

Hayir 43.8
Evet 34.6
Yetersiz 21.6
Total 100.0

Cizelge 5. Alt kademe yoneticilerinize liderlik-takim ¢aligmasi konusunda bilgilendirme yaptiniz mi?
%

Hayir 48.3
Evet 36,9
Biraz-Yetersiz 14.8
Total 100.0

Cizelge 6. Liderlik-takim ¢alismasi konusunda ¢aligma/uygulama yaptiniz mi?
%

Hayir 39.1

Evet 47.9

Biraz-Yetersiz 13.0

Total 100.0
[lham wverici liderligin ydnetenler ile gerekir. Ancak Cizelge 5’den alt kademeye
yonetilenler arasindaki iligkiyi degistirmesi bu konuda yeteri kadar egitimin verilmedigi
beklendigi i¢in alt kademenin de ise dahil anlasilmaktadir. Liderlik (Ilham verici)-
edilmesi icin yeterli egitimin verilmesi Takim ¢alismasi konusunda ise igletmelerin
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belli oranda c¢alisma yaptiklar1 (%47.9) kavramlarinin uzun siiredir giindemde
goriilmektedir. (Cizelge 6). Bu ¢alismanin olmasinin bir sonucu olarak bilinirliginin
yapilmig olmasi takim ¢aligmasi-liderlik artmig olmasi olarak degerlendirilmistir.

Cizelge 7. Liderlik (ilham verici liderlik) konularinda egitim aldiniz mi?

%
Universite Egitimim Var 16.3
Evet 29.4
Hayir 46.5
Biraz-Yetersiz 7.8
Total 100.0

Cizelge 8. Isletmenizde cagdas yonetim teknikleri uygulamakta misiniz?

%
Evet 56.2
Hay1r 194
Biraz-Yetersiz 244
Total 100.0

Cizelge 9. Yoneticilik konusunda egitim aldiniz m1?

%
Evet 69.7
Hayir 9.4
Biraz-Yetersiz 20.9
Total 100,0

Cizelge 10. Rekabet icin yonetimsel iistiinliigiiniiziin-liderliginizin yeterli olduguna inaniyor

musunuz?
%
Evet 38.4
Hayir 32.8
Biraz-Yetersiz 28.8
Total 100,0
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Burada liderlik egitimi ile ilham
verici liderlik kastedilmistir. %29.4’i ilham
verici liderlik konusunda egitim aldigimi
ifade etmektedir. Ancak tam olarak ilham
verici liderlik konusunda bilgileri olup
olmadigmi  tespit etmek  miimkiin
olmamustir. Ciinkii liderlik konusunda
egitim aldiniz m1 sorusuna verilen evet
cevabina yakin bir sonug ¢ikmistir. Liderlik
ile yonetim ya da ¢agdas yonetim sistemleri
arasindaki farkliligi kavrama amaciyla
sordugumuz soruya %356.2°lik kismi evet
olarak cevapladig1 goriilmektedir. Ancak

ayrimin  bilindigi konusu tam olarak
anlagilamamistir.  Yoneticilerin  biiytik
kisminin yoneticilik konusunda egitim
aldiklar1 goriilmekte ancak bu genel bir
yoneticilik egitimi oldugu i¢in ilham verici
liderlik  egitiminin  bilinirligi  tam
anlasilamamaktadir. Isletmelerin rekabet
acisindan yonetsel {iistlinliige sahip olma

konusunda kararsiz olduklar1
goriilmektedir.  Bu  Cizelgedan da
yOneticilerin yaklasik yarisinin isletme

yonetimi egitimi veren bir fakiilteden
mezun oldugu goriilmektedir.

Cizelge 11. Isletme yonetimi ile ilgili bir fakiilte bitirdiniz mi?

Evet
Hayir

Total

%
48.2
51.8

100,0

Cizelge 12. Anket Sorularin Cevaplarinin Chi-Sqg. ve Asy. Sig.

Degerleri
Sorulan Soru Chi-sq. As. Sig.
Liderlik Egitimi Aldiniz mi? 4.61 0.361
Isletmenizde Liderlik Siireci Uygulamasi Yaptiniz nu? 11.66 0.145
Liderlik-Takim Calismast Konusunda Uygulama Siireci Gelistirdiniz mi? 21.24 0.054
Isletmenizde Cagdas Yonetim Teknikleri Uygulamakta misiniz? 28.68 0.157
Rekabet Agisindan Isletmenizin Yénetimsel Agidan Hazir Olduguna inantyor musunuz? 33.42 0.404
Yonetim Konusunda Egitim Aldiniz ni? 27.61 0.621
ilham Verici Liderlik Konusunda Egitim Aldiniz mi? 27.86 0.051
Liderlik egitimi aldimz m1 ile SONUC ve ONERILER

Liderlik siireci uygulama arasindaki iliskide
Asy. Sig. <0.5 oldugu icin giivenirlik
saglanmis olarak degerlendirilmektedir.
Ayni giivenirlik sonuglart diger sorularda
da kabul edilebilirlik diizeyinde
goriilmektedir. Ancak yonetim konusunda
egitim alma ile ilham verici liderlik
konusunda egitim alma arasindaki chi-
square 0.621 ile smir1 gectigi i¢in pek ayrim
goremedikleri  seklinde yorumlanabilir.
Asy. Sig. 27.61 giiveli bolgede olsa da
giivenirligi tartismali goriilebilir.
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Ege bolgesinde faaliyet gosteren
KOBI’lerin iist diizey y®oneticilerinin
genelde liderlik ve daha da 6tesinde ilham
verici liderlik hakkindaki biling diizeyleri,
farkindaliklar ve uygulamalarin
belirlemek amaciyla yapilan ¢aligmada
yoneticilerin  egitimli  olduklar1 ancak
isletme yoneticiligi egitimi alma oraninin
disik  oldugu (%48.)  goriilmistiir.
Liderlik/yoneticilik egitimi alma orani
yaklasik ticte bir (%34.6) diizeyindedir.
Burada liderlik egitimi ile yoneticilik
egitiminin ayni anlamda degerlendirildigi
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diistiniilmektedir. Liderlik egitimi alma
oranmnin diisiik olmas1 {lham verici liderlik
konusunda pek fazla bilgi sahibi olmalar1
olasihigini  diisiirmektedir. Ilham verici
Liderlik egitimi alma oran1t seklindeki
soruya verilen evet oran1 %29 diizeyindedir.
Takim calismast kavraminin daha eski
(90’lara) yillara uzanmasi nedeni ile
bilinirliginin fazla olacag: diisiincesi ile
sorulan takim c¢aligmasi  uygulamasi
yaptiniz mi1 sorusuna verilen evet cevabi
oran1 %48 diizeyinde olup goreceli olarak
yiksektir. Alt kademe yoneticilerine
liderlik egitimi verilme oranmin diisiik
olmast (%36.9) gelecekte bunlarin {ist
yonetimde gorev almalarinin beklenmedigi
seklinde de yorumlanabilir. Yd&neticilerin
cagdas yonetim ile cagdas ilham verici
liderlik arasindaki bag1 kurup kuramadiklari
ya da ayrimin farkina varip varamadiklar
net olarak anlasilamamistir.  Cagdas
yonetim tekniklerini uyguladiklarini biiytik
oranda evet ile ifade ederken ilham verici
liderlik egitiminin diisiik diizeyde kalmasi
soru isareti olusturmaktadir. Tim bunlara
karsin  gilinimiiz ~ rekabet ortaminda
isletmelerin rekabet i¢in yonetimsel agidan
yeterlilikleri  ilgili  olarak = %38.4°1u
kendilerini yeterli, %28.8’1 az yeterli,

%32.8’1 yetersiz  gordiiklerini  ifade
etmislerdir. Yani kendilerinin rekabet
acisindan  yOnetimsel olarak yetersiz

olduklarini ifade etmektedirler. KOBI’lerin
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